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П р ѳ д и е л о в і е .
Не такъ давно была выпущена въ свѣтъ книжка 

„Предварительный указанія организаторамъ Ірудо- 
выхъ Лѣсопромышленныхъ А р т е л е й цѣлью ея бы
ло дать въ самомъ сжатомъ видѣ необходимый свѣ- 
дѣнія организаторамъ артелей, для выполненія всѣхъ 
формальностей, какъ по начальной организации такъ 
и по вступленію въ Сѣверный Сою зъ Трудовыхъ 
Лѣсопромышленныхъ артелей. Для уясненія цѣдей и 
задачъ лѣсной коопераціи, для болѣе нодробнаго 
ознакомленія съ правильной постановкой дѣла въ 
артели, названной книжки, само собой недостаточно, 
поэтому и рѣш ено приступить къ изданію дальнѣй- 
шихъ книжекъ, когорыя бы познакомили съ органи- 
заціей и практикой лѣсной коонераціи, дали бы от- 
вѣты на наиболѣе существенные запросы артелыци- 
ковъ  кооператоровъ, могли бы способствовать ко-
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Ч Т О  Т А К О Е  К О О П Е Р Я Ц І Я .

П р и с т у п а я  к ъ  о р г а н и за ц іи  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н о й  а р т е л и , 
о б ы к н о в ен н о  г о в о р я т ъ , что  с о зд а ю т ъ  а р т е л ь  к о о п е р а т и в 
н ую , с о б и р аю тся  п р о в ес ти  в ъ  н ей  н а ч а л а  к о о п е р а ц іи . С л о 
во „ к о о п е р а ц ія ' го в о р я т ъ  в с ѣ , но д а л е к о  не к а ж д ы й  о тд а - 
е т ъ  себ ѣ  п о л н ы й  о т ч е г ъ  к а к о е  содерж ание с л ѣ д у е т ъ  в ъ  
н его  в к л а д ы в а т ь , о т ъ  этого  п о л у ч а е т с я  н е в ы н о с и м а я  п у 
т а н и ц а  п о н я т ій , н ер ѣ д к о  с м ѣ ш и в а ю т ъ  к о о п е р а ц ію  с ъ  со - 
ц іа л и з а ц іе й , к о о п е р а ти в н у ю  о р га н н за ц ію  с ъ  а к ц іо н е р н о й  ком - 
п а ш е й  и т . д. Это ср ед и  о б ы к н о в е н н ы х ъ , ч асто  с л у ч а й н ы х ъ  
к о о п е р а т о р о в ъ . Н о н е  л у ч ш е  о б сто и тъ  д ѣ л о  и у  л ю д ей  р а -  
б о т а ю щ и х ъ  в ъ  к о о п е р а ц іи , п и щ у щ и х ъ  р у к о в о д с т в а  п о  ней , 
ч у т ь  л и  н е  к а ж д ы й  о п р е д ѣ л я е т ъ  п о н я т іе  „ к о п е р а ц ія "  по 
сво ем у . Н е б у д ем ъ  ^ п р и во д и ть  зд ѣ с ь  п р и м Ь р о в ъ  р а зн о о б - 
р а з н ы х ъ  о п р ед ѣ л ен ій  к о о п е р а ц іи , к о т о р ы я  с у щ е с т в у ю т ъ  въ  
к о о п е р а т и в н о й  л и т е р а т у р ѣ  и  с р а з у  п ер е й д е м ъ  к ъ  сути  
Д ѣ ла. И т а к ъ . что  т а к о е  „ к о о п е р а ц ія “? С лово  это  и н о с т 
р а н н о е , не со в сѣ м ъ  п о н я тн о е , есл и  п е р е в е с т и  его б у к - ; 
в а л ь н о  н а  р у с с к ій  я з ы к ъ , мы  п о л у ч и м ъ  в з а м ѣ н ъ  его  р у с 
ск ое  сл о во  „ со т р у д н и ч е ств о  но и оно в ъ  д о с та т о ч н о й / 
с т еп ен и  н и ч его  н е  о б ъ я с н я е т ъ . т . к . п о д ъ  сл о в о м ъ  „со-; 
т р у д н и ч е с т в о "  м ож но н о д р а зу м ѣ в а т ь  в ся к о е  с о т р у д н и ч е 
ство , в ѣ д ь  п р и к а з ч и к ъ  в ъ  л а в к ѣ  с о т р у д н и ч а е т е  со  св о и м ъ  
х о зя и н о м ъ , о д н ак о  это  не з н а ч и т ъ , что  в с я к у ю  л а в к у  
м о ж п о  н а з в а т ь  п о т р е б и т е л ь н ы м ъ  ію о п е р а т и в о щ э , ' н аем н ы е  
р а б о ч іе  с т о л я р ы  в ъ  н е б о л ь ш о й  ст о л я р н о й  м а е те р с к о й  р а -  
б о т а ю т ъ  со в м ѣ стн о  с ъ  х о зя и н о м ъ  с т о л я р о м ъ , но  это  о т 
н ю д ь  не з н а ч и т ъ , ч то  т а к у ю  м ас т ер ск у ю  м о ж н о  н а з в а т ь  
к о о п е р а т и в о м ъ  п р о и зв о д и т е л ь н ы м ъ  и л и  ст о л я р н о й  а р т е л ы б , 
н а к о н е ц ъ  со тн и  р а б о ч и х ъ  н а  за в о д ѣ  т а к ж е  р а б о т а ю т ъ  у  
х о з я и н а , с о т р у д н и ч а ю т ъ  с ъ  н и м ъ , но  з а в о д ъ  н е  я в л я е т с я  
п р о и зв о д и т е л ь н ы м ъ  к о о п е р а т и в о м ъ , а  т о л ь к о  ч а с т ы м ъ  к а -  
н и т а л и с т и ч е с к и м ъ  п р е д п р ія т іе м ъ . И з ъ  п р и в е д е н н ы х ъ  п р и - 
м ѣ р о в ъ  ви д н о , что  з д ѣ с ь , ч т о -т о  не т а к ъ , что  м ал о  п е -
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р е в е с т и  слово  н а  р у с с к ій  я з ы к ъ , а  н ад о  в л о ж и т ь  в ъ  него  
и з в ѣ с т н о е  п о н я т іе , к о то р о е  оно б у д е т ъ  о п р е д ѣ л я т ь  и  в ы 
р а з и т ь  это  п о н я т іе  у ж е  н е  о д н и м ъ , а  н ѣ ск о л ь к и м и  с л о 
в ам и . Н ѣ к о то р ы е  к о о п е р а т и в н ы е  п и с а т е л и  о п р е д ѣ л я ю т ъ  
п о н я т іе  к о оп ерац и я  т а к ъ : „ к о о п е р а ц ія " — есть  с о т р у д н и ч е 
ство  н ѣ с к о л ь к и х ъ  л и ц ъ , н а п р а в л е н н о е  к ъ  д о сти ж ен ію  х о 
з я й с т в е н н о й  ц ѣ л и “ , но  есл и  с т а н е м ъ  р а з б и р а т ь  это  о п р е -  
д ѣ л е н іе , м ы  у в и д и м ъ , ч то  оно т а к ж е  н е  со о т в ѣ т с т в у е т ъ  
сво ем у  н а з н а ч е н ію , не д а е т ъ  я с н а г о  п о н я т ія , ч то  т а к о е  
к о о п е р а ц ія ,— в ъ  сам о м ъ  д ѣ л ѣ , есл и  о б р ати м ся  к ъ  в ы ш е  
п р и в е д е н н ы м ъ  п р и м ѣ р а м ъ , у в и д и м ъ , ч то  в с я к а я  л а в к а  есть  
— со тр у д н и ч е ств о , н а п р а в л е н н о е  к ъ  д о сти ж ен ію  о б щ ей  х о 
зя й с т в е н н о й  ц ѣ л и , к а к ъ  и  в с я к ій  з а в о д ь , в с я к а я  м а с т е р 
с к а я . В о тъ , есл и  к ъ  это м у  о п р ед ѣ л ен ію  п р и б а в и т ь  ещ е  
слово  „ д о б р о в о л ь н о е " , т о гд а  к а р т и н а  п о л у ч и т с я  н ѣ ск о л ьк о  
и н ая ,' т о гд а  у ж е  д а л е к о  не в ся к о е  ч астн о е  п р е д п р ія т іе  
м ож н о  п о д в ести  п о д ъ  п о н я т іе  к о о п е р а т и в н а г о , т . к . р аб о - 
б оч ій , п о л у ч а ю щ ій  з а  свою  р а б о т у  гр о ш и , в р я д ъ  л и  б у 
д е т ъ  р а б о т а т ь  н а  х о з я и н а  з а в о д а  в п о л н ѣ  д о б р о в о л ьн о , а  
нр п о то м у , что  его  го н и т ъ  н у ж д а , т а к ж е  к а к ъ  м а с т е р о 
в о й , к а к ъ  п р и к а з ч и к ъ  в ъ  ч ас т н о й  л а в к ѣ . о тсю д а  ви д н о , 
ч то  т о л ь к о  п р и б а в л е н іе м ъ  одного  с л о в а  „ д о б р о в о л ь н о е"  
м ож н о  с у з и т ь  к р у г ъ  п о н я т ія  “ к о о п е р а ц ія " ,  с д ѣ л а т ь  н ев о з- 
м о ж н ы м ъ  п о д в ести  п о д ъ  н его  н ѣ к о т о р ы я  ч а с т н ы я  н р ед - 
п р ія т ія , гд ѣ  р а б о ч ій  и л и  м ас тер о в о й  з а и н т е р е с о в а н ъ  в ъ  
п р и б ы л я х ъ , гд ѣ  т р у д ъ  его  х о р о ш о  о п л а ч и в а е т с я  и  о н ъ  
т а к и м ъ  о б р а зо м ъ  р а б о т а е т ъ  „д о б р о в о л ь н о "  н е  з а  с т р а х ъ , 
а  з а  с о в ѣ с ть , но  н е  у ч а с т в у ю т ъ  в ъ  уп р авж ен іи  п р е п р ія -  
т іем ъ , с л ѣ д о в а т е л ь н о  н ад о  п р и б а в и т ь  ещ е  ч то  то , ч то б ы  и  
т а к ія  п р е д п р ія т ія  и с к л ю ч и т ь  и з ъ  к р у г а  к о о п е р а т и в н ы х ъ . 
Это м ы  м о ж ем ъ  сд ѣ л а т ь  п р и б а в и в ъ  к ъ  о п р ед ѣ л ен ію  „ к о 
о п ер ац и я "  ещ е  сл ово : с а м о у п р а в л я ю щ е е с я “ и  ч и т а я  сл ѣ - 
д о в а т е л ь н о  о п р ед ѣ л ен іе  с л о в а  „ к о о п е р а ц ія "  у ж е  т а к ъ : 
„ к о о п е р а ц ія " — е с т ь -  д о б р о в о л ьн о е  и  с а м о у п р а в л я ю щ е е с я  
со тр у д н и ч ество  л и ц ъ , н а п р а в л е н н о е  к ъ  д о сти ж ен ію  об щ ей  
х о з я й с т в е н н о й  ц ѣ л и " . Э то о п р ед ѣ л ен іе  к а з а л о с ь  бы  п о л - 
н ы м ъ , о д н ак о , и  оно н е  в ы р а ж а е т ъ  о к о н ч а т е л ь н о  п о н я - 
т іе  „ к о о п е р а ц ія “ , в о зьм ѳ м ъ  а к ц іо н е р н о е  О -во , с о с т а в л е н 
н ое  и з ъ  с о с т о я т е л ь н ы х ъ  л ю д ей , к о то р ы е  сам и  н е  р а б о т а -  
ю тъ , но в ъ  к о то р о м ъ  л ю д и  с о е д и н и л и с ь  д л я  д ости ж ен и я

х о з я й с т в е н н о й  ц ѣ л и , гд ѣ  е сть  в ы б о р н о е  П р а в л е н іе , т а к и м ъ  
о б р а зо м ъ  оно я в л я е т с я  и  с а м о у п р а в л я ю щ и м с я , но  в ъ  т а -  
к о м ъ  О -в ѣ  в ъ  ш и р о к о м ъ  р а з м ѣ р ѣ  п р и м ѣ н я е т с я  н аем н ы й  
т р у д ъ , б е зъ  у ч а с т ія  р а б о ч и х ъ  к а к ъ  в ъ  п р и б ы л я х ъ , т а к ъ  * 
и  в ъ  у п р а в л е н іи , к р о м ѣ  того  б о л ь ш е  з н а ч е н ія  и м ѣ е т ъ  т о т ъ , 
к т о  в н е с ъ  б о л ь ш е  д е н е гъ , с а м ъ  н е  р а б о т а я , и  т а к о е  п р ед - 
п р ія т іе  н е л ь з я  н а з в а т ь  к о о п е р а т и в н ы м ъ , з н а ч и т ь  н ад о  ещ е  
что  то  д о б а в и т ь  к ъ  о и р ед ѣ л ен ію  п о н я т ія  ,,к о о п е р а ц и я " , 
т а к о й  д о б а в к о й  б у д е тъ  „ тр у д о в о е  н а ч а л о "  в с я к а го  к о о п е 
р а т и в н а го  п р е д п р ія т ія , а  и з ъ  тр у д о в о го  н а ч а л а  сам о  с о 
бой в ы т е к а е т ъ  и „ д е м о к р а т и ч н о с т ь "  к о о п е р а т и в н а г о  п р ед - 
п р ія т ія . Е сл и  т е п е р ь  п о ж е л а е м ъ  о п р е д ѣ л и т ь  вгіолнѣ  ясн о  
и  то ч н о , к а к ъ  н у ж н о  п о н и м а т ь  слово  „ к о о п е р а ц ія " ,  это  
п о н я т іе  в ы р а з и т с я  т а к ъ : '„ к о о п е р а ц ія — это  с о тр у д н и ч е ств о  
гр у п п ы  л и ц ъ , д о б р о в о л ьн о е , с а м о у п р а в л я ю щ е е с я , н а п р а в 
л ен н о е  к ъ  д о сти ж ен ію  о б щ ей  х о зя й с т в е н н о й  ц ѣ л и  и  п о 
стр о ен н о е  н а  д ем о к р а т и ч е с к о м ъ  и  т р у д о в о м ъ  н а ч а л ѣ " ,  
есл и  у с л о в и т ь с я  р а з ъ  н а в с е гд а  т а к ь  п о н и м а ть  сл ово  „ к о о п е -  
р а ц ія " ,  н и к а к и м ъ  р а з н о г л а с ія м ъ  не б у д етъ  м ѣ ста .

Н и з а в о д ь  ч а с тн а го  п р е д п р и н и м а т е л я , ни  л а в к у  к у п ц а , 
н и  н аем н у ю  а р т е л ь  р а б о ч и х ъ  с ъ  п о д р я д ч и к о м ъ  во г л а в ѣ  
не н а з о в е м ъ  к о о п е р а т и в о м ъ . С л ѣ д о в а те л ь н о , есл и  н а ч н е т с я  
о р г а н и з а ц ія  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н о й  а р т е л и , б у д ем ъ  з н а т ь , что  
о р г а н и з у я  т а к у ю  а р т е л ь  м ы  с о зд а е м ъ  д о б р о в о л ьн о е  с о 
т р у д н и ч е с т в о  л и ц ъ , н а п р а в л е н н о е  к ъ  д о ст и ж ен ію  и зв ѣ с т -  
ной  х о з я й с т в е н н о й  ц ѣ л и , в ъ  д а н н о м ъ  с л у ч а ѣ  д л я  п р о и з 
в о д с т в а  за го т о в к и  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ , п е р е р а б о т к и  и 
сб ы та  и х ъ , п о стр о ен н о е  н а  т р у д о в о м ъ  н а ч а л ѣ  и с ъ  в ы - 
б о р н ы м ъ  п р а в л е н іе м ъ  во  гл а в ѣ .

Н о к о о п е р а т и в н а я  л ѣ с о п р р м ы ш л е н н а я  а р т е л ь  у ч р е 
ж д а е т с я  о б ы к н о в ен н о  не т о л ь к о  д л я  за г о т о в к и  л ѣ с н ы х ъ  
м а т е р іа л о в ъ , о н а  и м ѣ е т ъ  и  д р у г ія  ц ѣ л и , б о лѣ е  ш и р о к ія , 
если  о н а  д ѣ й с т в и т е л ь н о  к о о п е р а т и в н а , а  не п р и к р ы в а е т с я  
к о о п е р а ц іе й  л и ш ь  т о л ь к о  д л я  того  ч то б ы  п о б о л ь ш е  з а р а 
б о т а ть , п о б о л ь ш е  п о л у ч и т ь  п р и б ы л и . Т о л ь к о  п р о т и в н и к и  
к о о п е р а ц іи , н е  п о н и м а я  е я  ц ѣ л е й . у к а з ы в а ю т ъ  к а к ъ  н а  
од н у  и з ъ  о т р и ц а т е л ь н ы х ъ  с т о р о н ъ  е я ,— н а  к о н л е н іе  к а п и -  
т а л о в ъ , н о  этого  б о я ть с я  не с л ѣ д у е т ъ , т . к . н ад о  о т л и 
ч а т ь  ср ед ств о  о т ъ  ц ѣ л и , есл и  д л я  к у п ц а , д л я  з а в о д ч и к а  
сам о е  гл а в н о е  это  н а к о п л е н іе  к а п и т а л о в ъ  и з ъ  п р и б ы л ей



отъ дѣла, то для коопераціи  это  лиш ь одно и зъ  средствъ 
для достиженія болѣе вы сокихъ цѣлей, цѣлей духовнаго 
просвѣіценія своихъ членовъ, поднятія ихъ  культурнаго 
уровня, воспитанія и зъ  н и хъ  н астоящ и хъ , доподлш ш ы хъ 
Кооператоровъ, сознательно и дущ ихъ къ  конечной цѣли, 
освобожденію трудового народа отъ экономическаго р аб 
ства, освобождению отъ всякаго  рода кулаковъ  и посред- 
никовъ, какъ  м елкихъ такъ  и крупны хъ.

З н а я  твер д о  э т у  к о н еч н у ю  ц ѣ л ь  к о о п е р а ц іи  в о о б щ е , 
а  с л ѣ д о в а т е л ь н о  и  ц ѣ л ь  а р т е л и , к а к ъ  п р е д п р ія т ія  к о о п е -  
р а т и в н а го , в ъ  ч астн о сти , и  п р е д в а р и т е л ь н ы е  ш а ги  по 
о р га н и за ц іи  к о о п е р а т и в н о й  а р т е л и  н ад о  н а п р а в л я т ь  со о б 
р а з у я с ь  с ъ  ея  ц ѣ л ь ю . Э ти  п р е д в а р и т е л ь н ы е  ш а ги  м ож но 
р а з б и т ь  н а  2 ч аст и  о д и н ак о в о  важ н ы м : і ) К о о п е р а т и в н а я , 
а г и т а ц ія  з а  со ед й н ен іе  р а б о т а ю щ и х ъ  в ъ  а р т е л ь , р а з ъ я с -  
н ен іе  ц ѣ л е й  и  з а д а ч ъ  а р т е л ь н а г о  д ѣ л а , 2 )  чи сто  п р а к т и -  
ч еск ія  м ѣ р о п р ія т ія  п о  о р га н и за ц іи  и  п о с т а н о в к ѣ  д ѣ л а .

II. Цѣли и задачи лѣсной коопераціи.

Л ѣ с о п р о м ы ш л е н н а я  к о о п е р а ц ія  с т р е м и т с я  к ъ  о б ъ ед и - 
н ен ію  о т д ѣ л ь н ы х ъ  л и ц ъ  в ъ  а р т е л и , а  а р т е л и  и х ъ  в ъ  
со ю зы  д л я  о б л егч ен ія  р а йд ты  в ъ  л ѣ с у  и  с о зд ан ія  т а к и х ъ  
у сл о в ій  п р о д а ж и  з а г о т д іл е н н ы х ъ  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ , 
ч тобы  у с т р а н и т ь  в с ѣ х ъ  п о с р е д н и к о в ъ  с к у п щ и к о в ъ  и  д а т ь  
в о зм о ж н о сть  и р о и з в о д и т е л ю -а р т е л ь щ и к у  п о л у ч и т ь  н е  т о л ь к о  
з а р а б о т а н н у ю  п л а т у  з а  сво й  т р у д ъ , но  и  ту  д о б аво ч н у ю  
ц ѣ н н о с ть . т р у д а , к о т о р а я  в ъ  ви д ѣ  п р и б ы л и  о с т а в а л а с ь  у  
ч а с т н ы х ъ  с к у п щ и к о в ъ , а  п о тр еб и тел ю  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа -  
л о в ъ  п о л у ч и т ь  т о в а р ъ  п о  сред н ей  р ы н о ч н о й  ц ѣ н ѣ , н е п о 
ср ед ствен н о  о т ъ  п р о и з в о д и т е л я . Ч а с т н ы е  з а го т о в щ и к и , 
и м ѣ я  д ѣ л о  с ъ  од и н очн ы м и  л ѣ с о р у б а м и  м о гл и  н а ж и в а т ь  
б а р ы ш и  д в у м я  п у т я м и , с ъ  одной  сто р о н ы — с к у п а я  б р ев н а  
у  м е л к и х ъ  з а г о т о в щ и к о в ъ  по  сам о й  н и зк о й  ц ѣ н ѣ , с ъ  д р у 
г о й — п р о д а в а я  э ти м ъ  ж е  з а г о т о в щ и к а м ъ  п о т р е б и т е л ь н ы е  
т о в а р ы  п о  д о р о го й  д ѣ н ѣ , —  п р и  со ед и н ен іи  в ъ  а р т е л ь , 
т а к о е  п о л б ж е н іе ^  н ев о зм о ж н о , т . к. а р т е л ы ц и к ъ  с д а е т ъ  
б р е в н а  в ъ  свой  С о ю зъ  и  п о л у ч а е т ъ  з а  н и х ъ  с п р а в е д л и 
в у ю  ц ѣ н у , в ъ  свою  о ч ер ед ь  п о к у п а е т ъ  ч е р е з ъ  свой  и л и  
п о т р е б и т е л ь н ы й  С о ю зъ  н у ж н ы е  ем у т о в а р ы  по с п р а в е д л и 
вой  ж е  ц ѣ н ѣ . П о л у ч а я  п о л н у ю  о п л а т у  т р у д а  в с я к а я  а р 

т е л ь  д о л ж н а  стр е м и т ь с я  к ъ  у л у ч ш е н ію  п р о д у к т о в ъ  своего  
п р о и зв о д с т в а . Е сл и  д о п у сти м о , что  ч астн о м у  т о р го в ц у , к о 
т о р ы й  с а м ъ  не п р о ч ь  н а д у т ь  и  п о п р и ж а т ь , з а п л а т и т ь  з а  
т р у д ъ  гр о ш и , л ѣ с о р у б ъ  с т а р а л с я  п о д с у н у ть  ср ед и  х о р о - 
ш и х ъ  б р е в е н ъ  и п л о х ія , то  с о зн а т е л ь н о м у  а р т е л ь щ и к у , к о 
т о р ы й  я в л я е т с я  с а м ъ  х о з я и н о м ъ  и п р о и зв о д и тел ем !, и  п р о - 
д а в ц е м ъ , т а к ъ  д ѣ л а т ь  с о в ер ш ен н о  не д о п у сти м о , т. к. о н ъ  
д О лж ен ъ  д о р о ж и т ь  сво ей  ф и р м о й , д о л ж е н ъ  д а т ь  п о т р е б и 
т ел ю  в п о л н ѣ  х о р о ш ій  и д о б р о к а ч е с т в е н н ы й  т о в а р ъ , чтобы  
з а в о е в а т ь  к ъ  к о о п е р а т и в н о м у  л ѣ с н о м у  д ѣ л у  д о в ѣ р іе  и  у в а -  
ж е н іе , это  во зм о ж н о  л и ш ь , п р и  у сл о в іи , ч то  в сѣ  а р т е л ь 
щ и к и -к о о п е р а т о р ы  б у д у т ъ  со б л ю д ать  тр у д о в у ю  д и с ц и п л и 
н у , п р о н и к н у т с я  с о зн а н іе м ъ  в а ж н о с т и  к о о п е р а т и в н а г о  д ѣ - 
л а , б у д у т ъ  и сти н н ы м и  к о о п е р а т о р а м и , п о м о га я  д р у г ъ  д р у 
гу  во  в с е м ъ  и с о в ѣ то м ъ  и  д ѣ л о м ъ , в с е г д а  п а м я т у я  что  
т о гд а  л и ш ь  а р т е л ь  к р ѣ п к а , к о г д а  в ъ  н ей  всѣ  з а  одного  и 
о д и н ъ  з а  в с ѣ х ъ . Т а к о в ы  гл авн ы м  з а д а ч и  а р т е л и . Н о не 
в с я к а я  а р т е л ь  в ъ  п о с т а н о в к ѣ  сво его  п р о м ы с л а  с м о ж етъ  
в п о л н ѣ  о св о б о д и ть ся  о тъ  с к у п щ и к о в ъ  к а п и т а л и с т о в ъ  м е л 
к и х ъ  и  к р у п н ы х ъ , к о гд а  с у м ѣ е т ъ  п р о д а т ь  сво п  з а г о т о в 
л е н н ы е  т о в а р ы  н а  ш и р о к ій  р ы н о к ъ , м и н у я  в с ѣ х ъ  и х ъ . 
К а ж д о й  а р т е л и  это  не п о д ъ  с и л у , т . к . з а г о т о в л я я  л ѣ с -  
н ы е  м а т е р іа л ы  и м и н у я  п р о д а ж у  и х ъ  м ел к и м ъ  л ѣ с о п р о -  
м ы ш л е н н и к а м ъ , о н а  н е  м и н у е т ъ  к р у и н а г о  з а в о д ч и к а , к о 
т о р ы й  и в о з ь м е т ъ  себ ѣ  л ь в и н у ю  д о л ю  с о зд а н н о й  а р т е л ь ю  
ц ѣ н н о сти . Ч т о б ы  и з б ѣ ж а т ь  т а к о го  п о р я д к а , а р т е л и  о р г а 
н и зу ю т с я  в ъ  С о ю зъ  а р т е л е й , к о то р ы й  б л а г о д а р я  со ед и н ен - 
н ы м ъ  у с и л ія м ъ  и м ѣ е т ъ  во зм о ж н о сть  н е  т о л ь к о  с о с т а в л я т ь  
б о л ы н ія  п а р т іи  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ , но и  п р іо б р ѣ с т и  з а -  
в о д ъ  д л я  р а с п и л о в к и  и х ъ , ч то б ы  у с т р а н и т ь  со  св о его  н \ -  
ти  ч а с т н а го  з а в о д ч и к а  и  р а с п и л и в ъ  л ѣ с ъ , о т п р а в и т ь  его 
з а г р а н и ц у . П р а в д а , д а ж е  п р іо б р ѣ т а я  з а в о д ъ  л ѣ с о п и л ь н ы й , 
С о ю зъ  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н ы х ъ  а р т е л е й , не м о ж е т ъ  с к а з а т ь ,  
ч то  о н ъ  в п о л н ѣ  о б о ш ел ся  б е зъ  п о с р е д н и к о в ъ , о с т а е т с я  ещ е  
з а г р а н и ч н ы й  и л и  р у сск ій  к а п и т а л и с т ъ  п а р о х о д ч и к ъ , к о т о 
р ы й  в с е г д а  с у м ѣ е г ъ  п о л у ч и т ь , к р у п н у ю  п р и б ы л ь , п о в ы с и в ъ  
ц ѣ н у  з а  п е р е в о зк у  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ  до за г р а н и ч н а г о  
р ы н к а , с л ѣ д о в а т е л ь н о  л ѣ с о р у б у  п р о и зв о д и те л ю  н ад о  ещ е  
и м ѣ ть  св о й  м о р ск о й  п о р о х о д ъ , что  бы  сам ом у  в о з и т ь  б р е в 
н а  и  д о ски  н а  п р о д а ж у  з а г р а н и ц у , к а ж д о й  о т д ѣ л ы ю й  а р -

ч
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т е л и  это  н е  п о д ъ ' си л у  и  это  т а к ж е  м о ж е т ъ  с д ѣ л а т ь  т о л ь 
ко  С о ю зъ  а р т е л е й . Н о  м ал о  ещ е  п о в е зт и  т о в а р ъ  н а  з а 
гр а н и ч н ы й  р ы н о к ъ  н а  п р о д а ж у , н ад о  е щ е  з н а т ь  н а  к а 
к о й  т о в а р ъ  с п р о с ъ , ч то  л у ч ш е  з а г о т о в л я т ь , к а к ія  д о ск и  
п и л и т ь  и т . д . Н ад о  з н а ч и т ь  и м ѣ ть  с н о ш е н іе  с ъ  к р у п н ы 
м и а г е н т у р н ы м и  ф и р м ам и  з а г р а н и ц е й , и м ѣ ть  с в о и х ъ  а ге н - 
т о в ъ , к о то р ы е  бы  и з в ѣ щ а л и  п о сто ян н о  о с о ст о я н іи  р ы н к а , 
о п о л о ж е н іи  с іір о с а  н а  т о в а р ы , о ц ѣ н а х ъ  н а  н и х ъ  и т . д. 
и  о р г а н и зо в а т ь  т а к у ю  а г е н т у р у  п о д ъ  си л у  т о л ь к о  со ю зу  
л ѣ с о р у б о в ъ , а 'н е  одной  к а к о й  л и б о  л ѣ с о р у б о ч н о й  а р т е л и . 
Э то п р я м ы я  з а д а ч и  С о ю за , н а п р а в л е н н ы й  к ъ  з а г о т о в к ѣ  и 
сб ы ту  з а г о т о в л е н н ы х ъ  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ , но  и пом им о  
и х ъ  у  С о ю за  е ст ь  м н ого  з а д а ч ъ . В ъ  §  1 У с т а в а  С о ю за  
и м ѣ е м ъ  „ С о ю з ъ  и м ѣ е т ъ  ц ѣ л ь ю  с о д ѣ й с т в о в а т ь  р а с п р о с т р а -  
н ен ію  н а ч а л а  д о б р о со в ѣ ст н о ст и  в ъ  п р о и зв о д с т в ѣ , п е р е р а -  
б о т к ѣ  и  сб ы тѣ  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ  и  и х ъ  п р о д у к т о в ъ “ . 
Ч т о  ж е  это  з н а ч и т ь ?  К а к ъ  это  п о н и м а т ь ?  Т е п е р ь  и р а з 
б е р е м с я . У ж е м н ого  л ѣ т ъ  л ѣ с н о е  х о зя й с т в о  у  н а с ъ  н а с ѣ -  
в е р ѣ  в е д е т с я  с ъ  н е п р о с т и т е л ь н о й  н еб р е ж н о с т ь ю , н о с и т ь  
х и іц н и ч е с к ій  х а р а к т е р ъ . Н и к то  н е  з а г л я д ы в а е т ъ  в п е р е д ъ , 
н е  д у м а е т ъ  о б у д у іц е м ъ . П о ч ти  б е зъ  в с я к а г о  п л а н а  и  п о 
р я д к а  в ы р у б а ю тс я  л у ч ш іе  л ѣ с а , в ы р у б а ю т с я  в а р в а р с к и м ъ  спо- 
со б о м ъ , п р и  р у б к ѣ  н а з н а ч е й н ы х ъ  к ъ  св езен ію  д е р е в ь е в ъ , гу - 
б и тсям н о го  м олодого  п о д р о с та , к о то р ы й  д о л ж е н ъ  в ъ  б у д у щ ем ъ  
п о п о л н я т ь  у б ы л ь  л ѣ с а . Н а  м ѣ стѣ  р у б к и  гн ію т ъ  огром н ы й  м ассы  
д р е й е с н ы х ъ  о с т а т к о в ъ , з а с о р я ю т ъ  л ѣ с а , с л у ж а т ъ  п р и с т а н и -  
щ е м ъ  б езч и сл ен н о м у  м н о ж е с т в у  в р е д и т е л е й , к о то р ы е  р а з м н о 
ж а я с ь  п е р е х о д я т ъ  н а  з д о р о в ы я  д е р е в ь я  и п о р т я т ъ  и х ъ  д ѣ л а я  
и х ъ  н его д н ы м и  и  м ал о ц ѣ н н ы м и . а  это  п р я м о й  у б ы т о к ъ  
го с у д а р с т в у  и  у г р о з а  н а  б у д у щ е е  в р ем я  о с т а т ь с я  б е зъ  л ѣ -  
с а . Ч а с т н ы м ъ  п р о м ы ш л е н н и к а м ъ  м ал о  д ѣ л а  до с о х р а н е н ія  
л ѣ с а , ц ѣ л ь  и х ъ — о д н а  н а ж и в а , в ъ  н а с т о я щ е е  и  б у д у щ ее  
они  не з а г л я д ы в а ю т ъ , д а  это  и м ъ  и не н у ж н о ,— сего д н я  
он и  в о з ь м у т ъ  л у ч ш іе  у ч а с т к и  в ъ  о д н о м ъ  м ѣ ст ѣ , з а в т р а  в ъ  
д р у го м ъ . Н е т а к ъ  д о л ж е н ъ  с м о тр ѣ ть  н а  д ѣ л о  а р т е л ы ц и к ъ  — 
к о о п е р а т о р а  ибо 'е г о  ц ѣ л ь  не н а ж и в а , а  с п р а в е д л и в а я  
о п л а т а  т я ж е л а г о  т р у д а , к р о м ѣ  того  о н ъ  п р и к р ѣ п л е н ъ  к ъ  
м ѣ ст у  и  р у б и т ь  о б ы к н о в ен н о  с р а в н и т е л ь н о  в ъ  н е б о л ь ш о м ъ  
р а й о н ѣ , около  с е л а , гд ѣ  ж и в е т ъ . В ъ  его  и н т е р е с а х ъ  з н а 
ч и т ь  с о х р а н и т ь  п о б о л ь ш е  л ѣ с а  в ъ  сво ем ъ  м ѣ стѣ , о б езп е -

ч и т ь  себ я  л ѣ с о м ъ  н а  в о зм о ж н ы й  п р о д о л ж и т е л ь н ы й  с р о к ъ . 
Л ѣ с ъ — его  к о р м и л е ц ъ , з н а ч и т ь  н у ж н о  б ер еж н о  о т н о с и т ь с я  
к ъ  н ем у , р а б о т а т ь  в ъ  н е м ъ  т а к ъ ,  ч то б ы  н е  п о в р е д и т ь  б е зъ  
н у ж д ы  ни  одного  м ол од ого  д е р е в ц а , не о с т а в и т ь  н е и с п о л ь 
з о в а н н о й  н и  одной  в Ь т к и  с ъ  р у б л ен н аго  д е р е в а ; п ер в о е  
б у д е т ъ  д о с т и гн у т о , е с л и  к а ж д ы й . б у д е т ъ  о т н о с и т ь с я  с о з н а 
т е л ь н о  к ъ  св о ей  р а б о т ѣ ,' х р а н и т ь  и  о б е р е га т ь  л ѣ с ъ , в т о 
р о е , т . е . и с п о л ь зо в а н іе  в с ѣ х ъ  д р е в е с н ы х ъ  о с т а т к о в ъ , м о ж 
но д о с т и гн у т ь  п о степ ен н о  у с т р а и в а я  н е б о л ы п іе  з а в о д и к и  
по см о л о к у р е н ію , в ы г о н к ѣ  с к и п и д а р а , д р е в е с н а го  с п и р т а , 
п о л у ч е н ія  э ф и р н ы х ъ  х в о й н ы х ъ  м а с л ъ  и  т . д . К о гд а  все  
это  б у д е т ъ  п р о в ед ен о  в ъ  ж и зн ь , м ож н о  б у д е т ъ  с к а з а т ь ,  
ч то  а р т е л и  и  С о ю зъ  д о с ти гл и  од н ой  и з ъ  с в о и х ъ  г л а в н ы х ъ  
ц ѣ т е й ,— в н е с л и  в ъ  л ѣ с н о е  х о з я й с т в о  „ д о б р о с о в ѣ с т н о с т ь  и 
и о р я д о к ъ “ . Н о это  не в се . м ож н о  и м ѣ т ь  о б р а зц о в ы й  п о -  
р я д о к ъ  п р и  з а г о т о в к ѣ  и  н а т о л к н у т ь с я  н а  б о л ь ш ія  т р у д н о 
ст и  п р и  с п л а в ѣ  з а г о т о в л е н н ы х ъ  б р е в е н ъ  по  м а л е н ь к и м ъ  
р ѣ ч к а м ъ . по  п р и ч и н ѣ  и х ъ  м е л к о в о д ь я , у зо с т и , з а с о р е н н о с т и , 
з а р о с л е й  п о  б е р е га м ъ , к й м н ям ъ  н а  д н ѣ  и  т. п . Ч а с т н ы м ъ  
л ѣ с о г ір о м ы ш л е н н и к а м ъ  не б ы ло  н ад о б н о сти  у л у ч ш а т ь  с п л а -  
во сп о с о б н о сть  р £ к ъ . п о  то й  ж е  п р и ч и н ѣ , ч то  и  з а г о т о в к у j —  
с его д н я  о н ъ  г о н и т ъ  л ѣ с ь  п о  о д н ой  р ѣ к ѣ , з а в т р а  п о  дру-*  
го й . но  а р т е л я м ъ , к о т о р ы я  б у д у т ъ  и з ъ  го д а  в ъ  го д ъ  п о л ь 
з о в а т ь с я  о д н о й  и  то й  ж е  р ѣ к о й , н у ж н о  п о д у м а т ь  с е р ь е з -  
н ѣ е  н а д ъ  у л у ч ш е н іе м ъ  с п л а в а . М е л к ія  у л у ч ш е н ія  а р т е л ь  
м о ж е т  г. и  д о л ж н а  п р о и зв е с т и  с а м а , б о лѣ е  ж е  к р у п н ы я , 
и м ѣ ю щ ія  н е  т о л ь к о  у зк о  м ѣ ст н ы й  х а р а к т е р ъ ,— д о л ж н о  
в з я т ь  н а  себ я  Г о с у д а р с т в о  в ъ  л и ц ѣ  сво его  Г и д р о т е х н и ч е -  
ск а го  У п р а в л е н ія . З д ѣ с ь  с н о в а  в ы с т у п а е т ъ  С о ю зъ , к а к ъ  
х о д а т а й  и  п о с р е д н и к ъ . С о б и р а е т ъ  всѣ  с в ѣ д ѣ н ія  о н ео б х о - 
д и м ы х ъ  у л у ч ш е н ія х ъ  п о  с п л а в н ы м ъ  р ѣ к а м ъ  в с ѣ х ъ  а р т е 
л е й , в ы р а б а т ы в а е т ъ  о б щ ій  п л а н ъ ' и в о з б у ж д а е т ъ  х о д а т а й 
ство  п е р е д ъ  ги д р о т е х н н ч е с к и м ъ  У п р а в л е н іе м ъ  о к о м ан д и - 
р о в а н іи  ги д р о т е х н и к о в ъ  в ъ  то  и л и  и н о е  м ѣ сто  д л я  п р о и з 
в о д с т в а  н е о б х о д и м ы х ъ  р а б о т ъ  н о  у л у ч ш е н ію  с п л а в а .

Т е п е р ь  г іол ож и м ъ , ч то  а р т е л ь  о д н а , и л и  с о е д и н и в 
ш и с ь  с ъ  д р у ги м и  со сѣ д н и м и  а р т е л я м и , п р о и з в е л а  с п л а в ь  
л ѣ с а  п о  м ел к и м ъ  р ѣ к а м ъ  и  ей  п р е д с т о и т ъ  т о л ь к о  б у к с и 
р о в к а  л ѣ с у  до А р х а н г е л ь с к а , н е б о л ь ш о й  а р т е л и  тр у д н о  
н а н я т ь  п а р о х о д ъ  д л я  б у к си р о в к и  своего  л ѣ с а , тр у д н о  н а й 
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т и  п о д х о д я щ е е  м ѣ сто  д л я  сто я н к и  л ѣ с а  в ъ  А р х а н г е л ь с к ѣ , 
з д ѣ с ь  о п я т ь  п р и х о д и т ь  н а  п о м о щ ь  С о ю зъ , к о то р ы й  им ѣ - 
е т ъ  во зм о ж н о ст ь  к у п и т ь  свои  п а р о х о д ы  д л я  б у к си р о в к и  
л ѣ с а . Т а к о в ы  з а д а ч и  а р т е л е й  и С о ю за , т а к ъ  тѣ сн о  в в я з ы 
в а е т с я  и х ъ  п р а к т и ч е с к а я  р а б о т а . Н о пом им о  это й  п р а к т и 
ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и , с в я з а н н о й  за го т о в к о й , с п л а в о м ъ , п е 
р е р а б о т к о й  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ , у  а р т е л е й  и  и х ъ  С о ю за  
есть  и д р у г ія  з а д а ч и  и  ц ѣ л и , к о св ен н о  н а п р а в л е н н ы й  н а  
у л у ч ш е н іе  п р о и зв о д с т в а . Н и кто  не б у д е т ъ  с п о р и т ь , что  
ч ѣ м ъ  б о л ь ш е  н а й д е т с я  в ъ  а р т е л я х ъ  о б р а зо в а н н ы х ъ  л ю д ей , 
з н а ю щ н х ъ  всесто р о н н е  л ѣ с н о е  д ѣ л о , п о н и м а ю щ и х ъ  з а д а ч и  
и ц ѣ л и  о р г а н и за ц іи  л ѣ с н о й  к о о п е р а ц и й  т ѣ м ь  б о л ь ш е  вы - 
и г р а е т ъ  д ѣ л о . В ъ  п . F. § 2 у с т а в а  С о ю за  н а х о д и м ъ  и 
ч и т а е м ъ , ч то  о д н а  и з ъ  ц ѣ л е й  С о ю за  „ у с т р а и в а т ь  л е к ц іи , 
ч те н ія , к у р с ы , ш к о л ы , в ы с т а в к и  и  с о з ы в а т ь  с ъ ѣ зд ы , к а -  
с а ю щ іе с я  з а д а ч ъ  а р т е л е й  и С о ю зо в ъ “ , т. е. с п о со б ств о 
в а т ь ,  по  в о зм о ж н о сти , у л у ч ш е н ію  д у х о в н а го  б л аго со сто я - 
н ія  с в о и х ъ  ч л е н о в ъ , и то гд а  т о л ь к о  б у д е т ъ  к р ѣ п к о  д ѣ л о  
в ъ  а р т е л я х ъ  и  С о ю зѣ , к о гд а  б у д е тъ  о б р а щ е н о  д о л ж н о е  
в н и м ан іе  и м ен н о  н а  у л у ч ш е н іе  д у х о в н о й  сто р о н ы  д ѣ л а , 
н а  о б щ ее  и к о о п е р а т и в н о е  р а з в и т іе  а р т е л ы ц и к о в ъ .

III. Кооперативная агитація.

П е р е д ъ  открьггіем ъ  в с я к о й  а р т е л и  и особ ен н о  в ъ  н а -  
ч а л ѣ  д о л ж е н ъ  б ы т ь  о б я за т е л ь н о  п о с в я щ е н ъ  и зв ѣ с т н ы й  
п р о м е ж у т о к ъ  в р ем ен и  и б о л ѣ е  или  м ен ѣ е  п р о д о л ж и т е л ь 
ны й  о зн ак о м л ен ію  л и ц ъ , с о ч у в с т в у ю щ и х ъ  д ѣ л у , с ъ  з а 
д а ч а м и  к о о п е р а ц іи , н а  к о о п е р а т и в н о е  в о с п и т а н іе  и х ъ . Ч ѣ м ъ  
п р о д о л ж и т е л ь н ѣ й  б у д е т ъ  т а к о й  п о д го т о в и т е л ь н ы й  п е р іо д ъ , 
тѣ м ъ  б о л ь ш е  м ож н о  н а д ѣ я т ь с я  к р ѣ н к о  п о с т а в и т ь  д ѣ л о  въ  
д а л ь н ѣ й ш е м ъ . А р тел и , о ч ен ь  б ы стр о  о р га н и зу ю щ іе с я , в ъ  
п о сл ѣ д н е е  в р ем я  к а к ъ  р а з ъ  с т р а д а ю т ъ  о т ъ  н е д о с т а т к а  к о 
о п е р а т и в н о й  п о д го то в к и , у  б о л ь ш и н с т в а  ч л е н о в ъ  и х ъ  н ѣ т ъ  
д а ж е  с м у тн аго  п р е д с т а в л е н ія  о б ъ  и сти н н о й  п р и р о д ѣ  к о - 
о п е р а ц іи , о то м ъ , ч то  м ож но д о с т и гн у т ь  п у т е м ъ  е я . Д л я  
т а к и х ъ  ч л е н о в ъ  к о о п е р а т и в н а я  а р т е л ь  р о зн и т с я  о т ъ  а р т е 
л и  с ъ  п о д р я д ч и к а м и  л и ш ь  т ѣ м ъ , что  в ъ  н ей  м ож н о  п о д о 
р о ж е  п о л у ч и т ь  з а  свой  т р у д ъ , п о это м у  и о т н о ш ен іе  к ъ  
д ѣ л у  п о ч ти  со в ер ш ен н о  р а в н о д у ш н о е , и н т е р е с ъ  к ъ  нем у  
по  с т о л ь к у , п о с к о л ь к у  б о л ь ш е  о п л а т а  труда^ Т а к ія  а р т е 

л и  о ч ен ь  н е  п р о ч н ы , б о л ь ш и н ст в о  и х ъ  в ы з в а н о  т о л ь к о  
ж е л а н іе м ъ  з а р а б о т а т ь , но  с т о и т ъ  ч а с т н ы м ъ  л ѣ с о п р о м ы - 
ш л е н н и к а м ъ  п о д н я ть  ц ѣ н ы  н а  т р у д ъ , к а к ъ  м н огіе  и з ъ  н е- 
с о з н а т е л ь н ы х ъ  ар -тел ьщ и к о в ъ  п о й д у т ъ  р а б о т а т ь  к ъ  н и м ъ , 
и з ъ  з а  1— 2 р уб . л и ш к а  в ъ  ц ѣ н ѣ  з а  р а б о т у , н е  з а д у м ы 
в а я с ь  н а д ъ  т ѣ м ъ , что  и з ъ  х о з я е в ъ  они  с н о в а  с т а н о в я т с я  
р а б о т н и к а м и , п р е в р а щ а ю т с я  в ъ  р а б о в ъ  к а п и т а л а  и , что  
св о и м ъ  у х о д о м ъ  и о гу б я т ъ  сво е  д ѣ л о , ч то  п о в ы с и в ъ  в р е 
м ен но ц ѣ н у , ч тоб ы  у б и т ь  к о н к у р е н ц ію , к а п и т а л и с т ъ  су -  
м ѣ е т ъ  в з я т ь  с н о в а  в л а с т ь  в ъ  сво и  р у к и  и  в ы ж а т ь  и зъ  
н е с о з н а т е л ь н ы х ъ  л ѣ с о р у б о в ъ  тѣ  н а д б а в к и , к о то р ы й  о н ъ  
д ѣ л а л ъ , ч тоб ы  т о л ь к о  п е р е м а н и т ь  и х ъ  к ъ  себ ѣ . Н ад о  б о 
я т ь с я , ч то  м н огія  а р т е л и  ск о р о сп ѣ л о  с о р га н и зо в а в ш ія с я , 
е сл и  н а с т у г ія т ъ  к а к ія  л и б о  в р е м е н н ы я  з а т р у д н е н ія , п р е 
к р а т и т ь  сво е  с у щ е с т в о в а н іе  и з ъ  з а  н е с о з н а т е л ь н о с т и  и 
о т с у т с т в ія  в ы д е р ж к и  ср ед и  с в о и х ъ  ч л ен о в ъ . У ж е д ав н о  
с у щ е с т в у е т ъ  т а к о е  п р а в и л о , п р и м ѣ н ен н о е  ко  в с я к о м у  к о 
о п е р а т и в у , ч то  „ к о о п е р а т и в ъ  (в ъ  д а н н о м ъ  с л у ч а ѣ  а р т е л ь ) ,  
с и л е н ъ  н е  сво и м и  к а п и т а л а м и , а  с о з н а т е л ь н о с т ь ю  с в о и х ъ  
ч л е н о в ъ " .

П о это м у  и  в а ж н о  в ъ  н а ч а л ѣ  о р г а н и за ц іи  а р т е л и  п у 
т е м ъ  ч те н ія  и  б есѣ д ъ  в ы я с н и т ь  с у щ е с т в е н н у ю  р а з н и ц у ' 
м еж д у  к о о п е р а т и в н о й  а р т е л ь ю  и  а р т е л ь ю , р а б о т а ю щ е й  
н а  ч а с т н а г о  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к а , в ъ  к а ч е с т в ѣ  н а е м н ы х ъ  
р а б о ч и х ъ .

З д ѣ с ь  п р еж д е  .всего  н ад о  о с т а н о в и т ь с я  н а  сл ѣ д у ю - 
іц и х ъ  к о р е н н ы х ъ  р а з л и ч ія х ъ  м еж д у  н ае м н о й  а р т е л ь ю  и 
к о о п е р а т и в н о й  и  у к а з а т ь ,  что:

1) Л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к ъ , з а г о т о в л я я  л ѣ с ъ  и т о р гу я  
и м ъ , я в л я е т с я  и о ср ед н и к о м ъ  м еж д у  п о т р еб и тел я м и  и п р о 
и зв о д и те л я м и  л ѣ с н ы х ъ  м а т е р іа л о в ъ  и , к а к ъ  в с я к ій  п о 
с р е д н и к у  к л а д е т ъ  в ъ  к а р м а н ъ  и зв ѣ с т н ы й  н е т р у д о в о й  до- 
х о д ъ  з а  сво е  п о с р е д н и ч е с т в о . К о о п е р а т и в н а я  а р т е л ь  я в 
л я е т с я  и  з а го т о в щ и к о м ъ  л ѣ с а  и  п р о д а в ц е м ъ  его  ч е р е з ъ  
С о ю зъ  и , есл и  о т ъ  т о р го в л и  п о л у ч а е т с я  д о х о д ъ , то  э то т ъ  
д о х о д ъ  и д е т ъ  н а  у д о в л е т в о р е н іе  н у ж д ъ  с а м и х ъ  ж е  ч л е 
н о в ъ , а  н е  о с т а е т с я  в ъ  к а р м а н ѣ  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к а , с л у 
ж а  о р у д іе м ъ  д а л ь н ѣ й ш а г о  н а к о и л е н ія  к а п и т а л о в ъ  в ъ  р у - 
к а х ъ  одного  л и ц а .
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2 )  Ч а с т о  и р о и зв о д и т е л ь н ы м ъ  а р т е л я м ъ  с т а в и т с я  в ъ  
в и н у  н а к о п л е н іе  к а п и т а л о в ъ , но  это  н а к о п л е н іе  в ъ  д ан -  
н о м ъ  с л у ч а ѣ  и м ѣ е т ъ  о п р а в д а н іе  в ъ  то м ъ , ч то  п р о т и в ъ  
в о о р у ж е н н а го  ч е л о в ѣ к а  н у ж н о  б о р о ть с я  н е  гол ы м и  р у к а 
м и , а  т а к ж е  о р у ж іе м ъ . К а п и т а л ь  у  к а п и т а л и с т а — его 
о р у ж іе , т о л ь к о  к а п и т а л о м ъ  ж е  м о ж ем ъ  с ъ  н и м ъ  б о р о ть ся  
н агіри м .— а р т е л ь  с ъ  то й  т о л ь к о  р а з н и ц е й , ч то  это  к а п и 
т а л ъ  не одного  л и ц а , а  всего  н а р о д а  и л и  гр у п п ы  его-.

3 ) Н аем н ой  а р т е л и  л ѣ с о и р о м ы ш л е н н и к ъ -х о з я и н ъ  я в 
л я е т с я  гл ав о ю , н а ем н ы е  а р т е л ь щ и к и  з а в и с а т ь  о т ъ  него ; 
в ъ  к о о п е р а т и в н о й  а р т е л и — в сѣ  х о з я е в а ,  в сѣ  н р и н и м а ю т ъ  
у ч а с т іе  в ъ  д ѣ л ѣ , н и к то  н и  о тъ  кого  н е  з а в и с и т ъ .

4 )  В ъ  а к ц іо н е р н о й  к о м п ан іи , в с я к ій  р а с ц ѣ н и в а е т с я  
по св о и м ъ  к а п и т а л а м ъ , к то  б о л ь ш е  в н ес ъ , т о т ъ  б о л ь ш е  
и  з н а ч и т ь , в ъ  к о о п е р а т и в н о й  а р т е л и  в с я к ъ  р а в е н ъ , вн е- 
с е т ъ  л и  о н ъ  п а е в ъ  н а  1 0  р у б л е й  и л и  н а  2 0 0  и  в с я к ъ  
п о л ь з у е т с я  п р а в о м ъ  одного  го л о с а  н а  с о б р а н ія х ъ .

5 )  Ч а с т н ы е  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к и  то р го в ц ы  к о н к у р и -  
р у ю т ъ  д р у гъ  с ъ  д р у го м ъ , з а в л е к а ю т ъ  п о к у п а т е л я , д л я  
этого  п у с к а ю с ь  в сѣ  с р ед ств а , н а н и м а я  б о й к и х ъ  п р и к а з -  
ч и к о в ъ , о т п у с к а ю т ъ  в ъ  к р е д и т ъ  т о в а р ы  и  т . п . В се  это 
т р е б у е т ъ  р а с х о д о в ъ , р а с х о д ы  л о ж а т с я  н а  ц ѣ н у  т о в а р а  и , 
ч то б ы  п о л у ч и т ь  б о л ь ш е  п р и б ы л и , л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к у  
п р и х о д и т с я  п р и б ѣ г а т ь  к ъ  т а к и м ъ  п р іе м а м ъ  к а к ъ  н е п р а 
в и л ь н а я  м ѣ р а , п о д с о в ы в а н іе  ср ед и  х о р о ш а го  т о в а р а  и  
п л о х о го ,— н и ч его  это го  н ѣ т ъ  в ъ  к о о п е р а т и в н ы х ъ  а р т е л я х ъ  
и  со ю зѣ , т а к ъ  к а к ъ  всѣ  а р т е л и  у с т а н а в л и в а ю т ъ  совм ѣ - 
стн о  о д и н ак о в ы й  с п р а в е д л и в ы я  д л я  в с ѣ х ъ  ц ѣ н ы  и  п р о 
д а ю с ь  т о в а р ъ  ч е р е з ъ  С о ю зъ , что  у с т р а н я е т ъ  во зм о ж н о ст ь  
к о н к у р е н ц іи  у  а р т е л е й  д р у г ъ  с ъ  д р у го м ъ .

6 )  М елк ій  л ѣ с о п р о м ы ш л е н н и к ъ  ч а с т о  с а м ъ  н у ж д а е тс я  
в ъ  к р е д и т ѣ  д л я  в е д е н ія  р аб о т ы , д о с т а е т ъ  д е н ь ги  у  б олѣ е 
к р у п н ы х ъ  к у л а к о в ъ  з а  б о л ы п ія  °/о°/о; т р у д о в ы я  к о о п е р а -  
т и в н ы я  а р т е л и  т а к ж е , н у ж д а я с ь  в ъ  к р ед и т ѣ , м о гу тъ  д о 
б ы в а т ь  э то т ъ  к р е д и т ъ  ч е р е зъ  сво й  С о ю зъ  н а  л ь го т н ы  х ъ  
у с л о в ія х ъ , п л а т я  н е б о л ь ш о й  °/с  и  не б о я сь , что  в ъ  сл у - 
ч а ѣ  н ев о зм о ж н о сти  у п л а т и т ь  в ъ  с р о к ъ  п о  к а к о й  н и б у д ь  
н есч астн о й  сл у ч а й н о с т и . С о ю зъ  н а ж м е т ъ  н а  н и х ъ  и з а 
с т а в и т ь  п р о д а т ь  м а т е р іа л ъ  з а  б е зц ѣ н о к ъ , к а к ъ  это  ч асто  
д ѣ л а ю т ъ  ч аст н ы е  к а п и т а л и с т ы .
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В отъ основныя отличія кооперативны хъ артелей отъ 
наем ны хъ артелей, на разъясн ен іи  которы хъ нужно глав- 
нымъ образомъ остановиться при веденіи предваритель
ной, предорганизаціонной кооперативной пропаганды . 
К аж ды й вдумчивый человѣкъ сможетъ самъ найти  еще 
много отличительны хъ чертъ между кооперативной артелью  
и наемной. Для того, чтобы лучш е вы яснить эти отличія 
лучш е всего собирать передъ о рган и зац и й  . публичны я 
собранія для всѣхъ интересую щ ихся, гдѣ и разъясн ять  
все это. Если не найдется человѣка, который м огь бы ^на 
словахъ  въ  видѣ лекцій объяснять и разсказы вать  все 
необходимое, можно дѣло поставить такъ : прочиты вать на 
собраніи какую  нибудь кооперативную  книж ку и послѣ 
чтенія устраивать бесѣды, н а которы хъ обмѣниваться 
мнѣніями о прочитанномъ и наиболѣе отсталы м ъ объ
яснять непонятны я слова или неправильно истолкованным 
мѣста. Кооперативный книж ки можно получать на книж- 
ны хъ складахъ  Сѣвернаго Сою за Т рудовы хъ Лѣсопромы- 
ш ленны хъ артелей и А рхангельскаго Сою за К ооперативовъ. 
Очень хорош о при чтеніяхъ иллю стрировать прочитанное 
при помощ и волш ебнаго ф онаря соотвѣтствую щ ими к а р 
тинами и зъ  кооперативной ж изни русскихъ и загранич- - 
ны хъ кооператоровъ.

. Для болѣе полнаго и прочнаго ознакомления съ ос
новами коопераціи можно порекомендовать ещ е разд ач у  
или продаж у кооперативны хъ листковъ.

Ж елательно , чтобы в ъ  помѣщ еніи гдѣ назн ачается  
собраніе развѣш ивались п лакаты  съ различны ми кооп ера
тивными правилам и и изрѣченіями, это помогаетъ запо- 
минанію необходимыхъ для кооператора истинъ.

Вотъ въ  кратцѣ все что слѣдуетъ дѣлать при п ред
варительной  кооперативной подготовкѣ членовъ артели 

'  путемъ пропаганды .
IV. Практическія соображения передъ организаціей

артели. /

а) 0  членахъ  артели и и хъ  числѣ.
П режде чѣмъ окончательно рѣш ить вогіросъ объ ор- 

ганизаціи  артели надо серьезно обдумать и взвѣсить всѣ 
ш ансы  за  и противъ возможности сущ ествованія ея, что-
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бы  ск о р о сп ѣ л о  с о зд а в ъ  а р т е л ь  н е  п о с т а в и т ь  ее в ъ  т я ж е 
л ы й  и  н ево зм о ж н ы й  у с л о в ія  р аб о т ы  и  т ѣ м ъ  не у б и т ь  
д о в ѣ р ія  к ъ  а р т е л ь н о м у  д ѣ л у , к а к ъ  сред и  с а м и х ъ  ч л ен о в ъ  
е я , т а к ъ  и  о к р у ж а ю щ и х ъ . Н ем а л о в а ж н у ю  р о л ь  и г р а е т ъ  
ч и сл о  ч л е н о в ъ  в ъ  а р т е л и , м а л е н ь к о й  а р т е л и , особенно  
в н а ч а л ѣ  го р азд о  у д о б н ѣ е  в ести  д ѣ л о  и  д о с т и гн у т ь  д р у ж 
н о й  р а б о т ы  сред и  ч л е н о в ъ , п о это м у  в н а ч а л ѣ  л у ч ш е  всего  
р а з с ч и т ы в а т ь  н а  н еб о л ь ш о е  ч и сл о  л ю д ей , но се р ь е зн о  и 
со зн а т е л ь н о  о т н о с я щ и х с я  к ъ - д ѣ л у  и  т о л ь к о , к о гд а  б у д е т ъ  
органи зован о>  т а к о е  с о зн а т е л ь н о е  к р ѣ п к о е  я д р о  п р и с т у 
п и т ь  к ъ  д а л ь н ѣ й ш е й  в е р б о в к ѣ  ч л е н о в ъ  и  то  о ст о р о ж н о , 
и м ѣ я  в ъ  в и д у  р а з н и ц у  м еж д у  кооп ерац и ей  п о тр е б и те л ь н о й  
и  п р о и з в о д и т е л ь н о й .— П е р в а я  и м ѣ е т ъ  во зм о ж н о ст ь  р а з в и 
в а т ь с я  б е згр а н и ч н о  и  ч ѣ м ъ  б о л ь ш е  ч л е н о в ъ  б у д е тъ  в ъ  
п о тр е б и л к ѣ , т ѣ м ъ  л е гч е  д л я  н е я  р а б о т а т ь , п р и в л е к а я  но- 
в ы х ъ  и  н о в ы х ъ  ч л е н о в ъ ; н е  т а к ъ  о б сто и т ъ  д ѣ л о  с ъ  а р 
т е л ь ю , во зм о ж н о ст ь  с у щ е с т в о в а т ь  к о то р о й  тѣ с н о  с в я з а н а  
с ъ  п о л о ж е н іе м ъ  р ы н к а , с ъ  с п р о со м ъ  н а  т о в а р ъ  ею  и з г о 
то в л я е м ы й , в ъ  д а н н о м ъ  с л у ч а ѣ  л ѣ с ъ . Е с т ь  с п р о с ъ , а р т е л ь  
р а с ш и р я е т с я  своб одн о , д а в а я  р аб о ту  д е с я ъ ' а м ъ  и  со тн ям ъ  
ч л е н о в ъ . -  н ѣ т ъ  с п р о с а , н а  р ы н к ѣ  за с т о й  и  а р т е л и  не 
п р и х о д и т с я  д у м а т ь  о б ъ  у в е л и ч е н іи  ч и с л а  ч л е н о в ъ , а  л и ш ь  
о то м ъ , ч то б ы  до н а с т у п л е н ія  б о л ѣ е  о ж и в л е н н а г о  с п р о са  
н а  з а г о т о в л я е м ы й  т о в а р ъ . о б е зп е ч и т ь  р а б о т о й  т ѣ х ъ  л ѣ с о -  
р у б о в ъ , к о то р ы е  у ж е  в о ш л и  в ъ  н ее ; о тсю д а  в ы в о д ъ , что  
а р т е л и  н ад о  н а й т и  к а к о е  то  ср ед н ее  ч и сл о  ч л е н о в ъ  д л я  
н а и б о л ѣ е  б л а г о п р ія т н а го  с у щ е с т в о в а н ія , ч то б ы  с ъ  одной  
сто р о н ы  б л а г о д а р я  п о р яд о ч н о м у  ч и сл у  ч л е н о в ъ . м ож но 
б ы ло  свободн о  о п р а в д ы в а т ь  р а с х о д ы  по  со д ер ж а н ію  И р а - 
в л ен ія , с л у ж а щ и х ъ , с ч ето в о д ст в а  и  д ѣ л о п р о и зв о д с т в а  а р 
т ел и  и  они  не л о ж и л и с ь  бы  т я ж к и м ъ  б р ем ен ем ъ  н а с л и ш - .  
к о м ъ  м а л о ч и с л е н н ы х ъ  ч л е н о в ъ  а р т е л и , съ  д р у го й , ч тобы  
о б щ ее  ч и сл о  ч л е н о в ъ  не п р е в ы ш а л о  того  к о л и ч е с т в а  л ю 
д ей , к о то р ы е  м о гу тъ  б ы ть  о б е зп е ч е н ы  р аб о то й .

П р и  п р и в л е ч е н ы  ч л е н о в ъ  п р и х о д и т с я  о б р а щ а т ь  вн и - 
м ан іе  н а  и х ъ  в о з р а с т ъ , т а к ъ  к а к ъ  во 1 -х ъ  с о гл асн о  з а 
к о н а , л и ц а  м о л о ж е 17 л ѣ т ъ  не м о гу тъ  б ы ть  р а в н о п р а в 
ны м и  ч л ен ам и  а р т е л и  и  м ол ож е 21 год а  н е  в п р а в ѣ  з а н и 
м а т ь  д о л ж н о ст ь  ч л е н о в ъ  П р а в л е н ія ; вс  2 - х ъ  д о л ж н о  и гр а т ь  
р о л ь  и то  со о б р аж е н іе , что  в ъ  а р т е л ь  н ад о  с т а р а т ь с я
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п р и в л е к а т ь  л ю д ей  с е р ь е з н ы х ъ  со в п о л н ѣ  с л о ж и в ш и м и с я  
в згл я д а м и , не у в л е к а ю щ и х с я , о т д а ю щ и х ъ  себ ѣ  я с н ы й  
о т ч е т ъ  з а  к а к о е  д ѣ л о  они  б е р у т с я , с п о с о б н ы х ъ  м ед л ен н о , 
но за т о  твер д о  и д ти  к ъ  н а м ѣ ч е н н о й  ц ѣ л и , ч его , к о н еч н о , 
н е л ь з я  о ж и д а т ь  о т ъ  о ч ен ь  м о л о д ы х ъ  л ю д ей , з а ч а с т у ю  
с л и ш к о м ъ  го р я ч о  б е р у щ и х с я  з а  д ѣ л о , но  и  с л и ш к о м ъ  
б ы стр о , п ри  п е р в ы х ъ  ж е  п е у д а ч а х ъ  о х л а д ѣ в а ю іц и х ъ  к ъ  
нем у. Е сть  ещ е  о д и н ъ  в о п р о с ъ , к о то р ы й  т а к ж е  н ем ал о - 
в а ж е н ъ  и вм ѣ стѣ  с ъ  т ѣ м ъ  я в л я е т с я  од н и м ъ  и з ъ  б о л ь - 
н ы х ъ  в о п р о с о в ъ  а р т е л ь н а г о  д ѣ л а , это  в о п р о с ъ  о б л а г о -  
со сто ян іи  ч л е н о в ъ , о б ъ  и зв ѣ с т н о м ъ  д о с т а т к ѣ  и х ъ . К а ж 
д о м у  я сн о , что  к о о п е р а т и в н а я  а р т е л ь  с о з д а е т с я  с ъ  ц ѣ л ь ю  
о св о б о ж д ен ія  б ѣ д н я к а  о т ъ  э к с п л о а т а ц іи  б о лѣ е  б о га т а го , 
т ѣ м ъ  н е  м ен ѣ е  й  зд ѣ с ь  п р и х о д и т с я  с ч и т а т ь с я  с ъ  ж и зн ь ю  
и  в о зм о ж н о стью  н ем ед л ен н аго  о с у іц ест в л ен ія  это го  п о - 
л о ж е н ія .

П р и с т у п а я  к ъ  д ѣ л у , а р т е л ь  д о л ж н а  с о с т а в и т ь  сво й  
к а п и т а л ъ  д л я  в е д е н ія  р а б о т ы , не т о л ь к о  д е н е ж н ы й , но  и 
м а т е р іа л ь н ы й , т. е . з а п а с т и с ь  с к а ж е м ъ  т о п о р а м и , п и л а м и , 
п р о д у к т а м и , л о ш а д ь м и  и т . д . Т е п е р ь  п р е д с т а в и м ъ  себ ѣ , 
ч то  а р т е л ь  с о р г а н и з о в а л а с ь , со б р ал и  очень ' м а л е н ь к ій  
к а п и т а л ъ  и д о л ж н а  п р и с т у п и т ь  к ъ  р аб о тѣ , но  ч л е н ы  ея  
в ъ  б о л ь ш и н с т в ѣ  не и м ѣ ю тъ  л о ш а д е й  и  н ео б х о д и м ы х ъ  
и н с т р у м е н т о в ъ  д л я  р а б о т ы , гдѣ  ж е  в ы х о д ъ ?  — в ъ  л у ч ш е м ъ  
с л у ч а ѣ  к а п и т а л а  д о с т а н е т ъ  н а  п о к у п к у  сам а го  н ео б х о д и - 
м аго  д л я  р аб о ты , в ъ  х у д ш е м ъ  и н а  то  н е д о с т а н е т ъ  и 
а р т е л ь  п р и н у ж д е н а  б у д е т ъ  с р ^ зу  ж е  н а ч а т ь  к р е д и т о в а т ь 
ся  в ъ  ш и р о к о м ъ  р а з м ѣ р ѣ  и л и , что  ещ е  х у ж е , н аи м ен ѣ е  
с о с т о я т е л ь н ы е  ч л ен ы  б у д у г ъ  р а б о т а т ь  н а  н е с о с т о я т е л ь -  
н ы х ъ , ч ѣ м ъ  я в н о  н а р у ш и т с я  п р и н ц и п ъ  р а в е н с т в а  к а ж д а г о  
ч л е н а , ч то  и н о г д а  п р а к т и к у е т с я  в ъ  а р т е л я х ъ . П о д д е р ж к а  
м а л о с о с т о я т е л ь н ы х ъ  ч л е н о в ъ , н есом н ѣ н н о , д о л ж н а  б ы ть , 
но  п о с т а в и т ь  ее  н у ж н о  н а  н ѣ с к о л ь к о  и н ы х ъ  н а ч а л а х ъ ;  
ч л е н ы , о б л а д а ю щ іе  д о с т а т к а м и , д о л ж н ы  п о д д е р ж и в а т ь  
а р т е л ь  в к л а д а м и , и з ъ  к о т о р ы х ъ  по  усм о тр ѣ н ію  в сей  а р 
т ел и , а  не одного  к а к о го  л и б о  с о с т о я т е л ь н а го  ч л е н а  и 
в ы д а ю т с я  ссу д ы  б ѣ д н ѣ й ш и м ъ  ч л е н а м ъ  н а  п р іо б р ѣ те н іе  
всего  н ео б х о д и м аго  д л я  р а б о т ы  и н в е н т а р я , но  в о т ъ  зд ѣ сь  
то  и н уж н о  у ч е с т ь  з а р а н ѣ е , к а к о й  п р и т р к ъ  в к л а д о в ъ  
м ож н о  о ж и д а т ь , н а  к а к о й  к р е д и т ъ  н а д ѣ я т ь с я , ч то  бы  п о д 



д е р ж а т ь  со в ер ш ен н о  н е и м у щ и х ъ  ч л е н о в ъ  и  ст р о и ть  а р т е л ь  
т а к ъ , ч то б ы  эту  п о д д е р ж к у  в с е г д а  б ы л а  в о зм о ж н о сть  о к а -  
з а т ь ,  с ъ  п р и н я т іе м ъ  ж е  т ѣ х ъ  ч л е н о в ъ , к о то р ы е  с о в е р 
ш ен н о  не см о гу тъ  р а б о т а т ь  б езъ  п о д д ер ж к и  и  к о то р о й  
а р т е л ь  это й  д о д д е р ж к и  п о  р а з с ч е т а м ъ  о к а з а т ь  не м о ж е т ъ , 
л у ч ш е  п о в р е м е н и ть  до т ѣ х ъ  п о р ъ , п о к а  б л а го с о с то я н іе  
а р т е л и  у л у ч ш и т с я , т а к ъ  к а к ъ  в ъ  п р о т и в н о м ъ  с л у ч а ѣ  
п р іем ъ  и х ъ  в ъ  а р т е л ь  н е  п р и н е с е т ъ  и м ъ  сам и м ъ  н и к а 
к ой  п о л ь з ы  (р а з ъ  а р т е л ь  н е  с м о ж ет ъ  п о д д е р ж и в а т ь  и х ъ )  
в ъ  то  ж е  в р ем я  л я ж е т ъ  т я ж е л ы м ъ  б р ем ен ем ъ  н а  сам ую  
а р т е л ь . К а ж д о м у  п о н я т н о , что  т а к о е  п о л о ж ен іе  ни к ъ  
ч ем у , к р о м ѣ  р о зн и  и  н е п р ія т н о с тя м ъ  в ъ  са м о й  а р т е л и  не 
п о в е д е т ъ  и м о ж е т ъ  д а ж е  п о с л у ж и т ь  п р и ч и н о й  ея  р а з в а л а  
и  р а з о ч а р о в а н ія  в ъ  к о о п е р а т и в н о м ъ  д ѣ л ѣ .

б) O' с п л а в ѣ .
В ъ  т ѣ х ъ  м ѣ с т а х ъ  п р е д п о л а га е м о й  з а го т о в к и , гдѣ  

с п л а в ъ  д о л ж е н ъ  и д ти  п о  р ѣ к ѣ  и л и  л ѣ с н о й  р ѣ ч к ѣ , по 
к о то р о й  о н ъ  и з ъ  го д у  в ъ  го д ъ  у ж е  п р о и зв о д и л с я , во п - 
р о с ъ  э то т ъ  р ѣ ш а е т с я  о ч ен ь  п р о сто , но м о г у тъ  в с т р ѣ т и т ь -  
с я  з а го т о в к и  т а м ъ , гдѣ  с п л а в л я т ь  ещ е  не п р и х о д и л о с ь , 
т о гд а  н еоб ходи м о  п е р е д ъ  о р га н и за ц іе й  а р т е л и  и  з а го т о в к и  
и з с л ѣ д о в а т ь  р ѣ к у , п о  к о то р о й  п р е д п о л а г а е т с я  с п л а в ъ  и 
р ѣ ш и т ь  в о п р о с ъ  о п р и го д н о сти  и л и  н еп р и го д н о сти  е я , д л я  
это й  ц ѣ л и  и  в о зм о ж н о сти  весн о й  б л аго п о л у ч н о  п р о вести  
п о  н ей  с п л а в ъ . З д ѣ с ь  п р и н и м а е т с я  во  в н и м ан іе  ш и р и н а  
р ѣ к и , к о л и ч ест в о  во д ы  в ъ  н ей  (гл у б и н а )  в есн о й  и д олго  
л и  в о д а  д е р ж и т с я , п о это м у  и  во зм о ж н о сть  и л и  н е в о зм о ж 
н о с т ь  з а  т о т ъ  п р о м е ж у т о к ъ  вр ем ен и , п о к а  в о д а  в ъ  р ѣ к ѣ  
е с т ь , п р о в ес ти  с п л а в ъ , у д о б ств а  и л и  н еу д о б с тв а  с п л а в а , 
что  з а в и с и т ъ  в ъ  си л ь н о й  степ ен и  о т ъ  ш и р и н ы  и  и з в и л и 
сто сти  р ѣ ч к и , ч ѣ м ъ  у ж е  р ѣ ч к а . ч ѣ м ъ  б о л ь ш е  в ъ  н ей  
и з в и л и н ъ , т ѣ м ъ  т я ж е л ѣ е  с п л а в ъ , т ѣ м ъ  б о лѣ е  о п ы т н ы м ъ  
с и л а в щ и к а м ъ  н уж н о  б ы ть , ч тобы  б л аго п о л у ч н о  его  о к о н 
ч и т ь . П р и  сл и ш к о м ъ  ск о р о м ъ  с п а д ѣ  вод ы  весн о й  и  тр у д - 
н о м ъ  п р о д о л ж и т е л ь н о м ъ  с п л а в ѣ , м о ж е т ъ  с л у ч и т ь с я , что  
з а  к о р о тк о е  в р ем я  п о к а  в о д а  есть , с п л а в ъ  о к о н ч и т ь  не 
у д а с т с я  и  б р ев н а  м о г у тъ  о б со х н у т ь  до с л к д у ю щ а го  год а . 
Ч а с т о  р ѣ ч к и , особ ен н о  л ѣ с н ы я , б ы в а ю т ъ  за с о р е н ы  о б в а 
л и в ш и м с я  в ъ  н и х ъ  л ѣ с о м ъ , то р ф о м ъ , к у с т а м и , к ам н я м и  
и  т. д ., ч то  т а к ж е  п р и  о б сл ѣ д о ван іи  с л ѣ д у е т ъ  п р и н я ть

—  14 —
—  15 —

во  в н и м ан іе  и п р и к и н у т ь  во  что  об ой дется  р а с ч и с т к а  
т а к о й  р ѣ ч к и , м о ж н о -л и  и в ы го д н о -л и  б у д е т ъ  п р о и зв е с т и  
ее  свои м и  си л ам и , в ъ  н а д е ж д ѣ  о п р а в д а т ь  э то т ъ  р а с х о д ъ  
п р и  п р о д а ж ѣ  л ѣ с а . К о гд а  в о п р о с ъ  о в о зм о ж н о с т и  с п л а в а  
р ѣ ш е н ъ  в ъ  п о л о ж и т е л ь н о м ъ  см ы сл ѣ , с л ѣ д у е т ъ  п р и см о т- 
р ѣ т ь  л ѣ с н о й  у ч а с т о к ъ , и з ъ  к о то р а го  д о л ж н ы  п р о и з в о 
д и т ь с я  за го т о в к и  л ѣ с а .

в )  В ы б о р ъ  у ч а с т к а .
У ч а с т о к ъ  н а м ѣ ч а е т с я  с о о б р азн о  с ъ  т ѣ м ъ , к а к о й  л ѣ с ъ  

и д л я  к а к о й  д ѣ л и  а р т е л ь  н а м ѣ р е в а е т с я  з а г о т о в л я т ь , п и 
л о в о ч н ы й , п о д ѣ л о ч н ы й , б а л а н с о в ы й , п р о п со в ы й  и л и  д р о - 
в я н н и к ъ . П е р е д ъ  о р г а н и за ц іе й  а р т е л и  в а ж н о  л и ш ь  в ъ  об- 
іц и х ъ  ч е р т а х ъ  з н а т ь ,  ч то  п о б л и зо ст и  о т ъ  м ѣ с т о ж и т е л ь с т в а  
ч л е н о в ъ  а р т е л и  и м ѣ ю тся  своб од н ы е л ѣ с н ы е  у ч а с т к и , в ъ  
к о т о р ы х ъ  м ож но п р о и зв о д и т ь  п р е д п о л а га е м у ю  з а го т о в к у  
л ѣ с а  и  т ѣ х ъ  с о р т о в ъ , к о то р ы е  а р т е л ь  п р е д п о л а г а е т ъ  з а г о 
т о в л я т ь , п о это м у  б о лѣ е  п од робн о  о вы б о р ѣ  и о см о тр ѣ  
у ч а с т к а  б у д е т ъ  с к а за н о  в ъ  б р о ш іо р ѣ  „Практическіе шаги 
артели послѣ организацги".

г) В о п р о со м ъ  п е р в о с те п е н н о й  в а ж н о с т и  д л я  а р т е л и  я в 
л я е т с я  во зм о ж н о ст ь  сб ы т а  т о в а р а  п о  вы го д н ы м и , в п о л н ѣ  о п 
л а ч и в а ю щ и м и  т р у д ъ  л ѣ с о р у б а  ц ѣ н а м ъ /  п о это м у  н ад о  п р и н я т ь  
во  в н и м а н іе  о т д а л е н н о сть  а р т е л и  о т ъ  р ы н к а  сб ы т а  и  с у 
щ еству ю щ ая  н а  н ем ъ  ср е д н ія  ц ѣ н ы  н а  л ѣ с ъ , и н а ч е  'м о 
ж е т ъ  с л у ч и т ь с я  т а к ъ , что  а р т е л ь  о ч ен ь  о т д а л е н н а я  о тъ  
р ы н к а  з а г о т о в и т ь  л ѣ с ъ , но  с п л а в ъ  и б у к с и р о в к а  его к ъ  
м ѣ сту  п р о д а ж и  б у д е т ъ  ст о и ть  т а к ъ  д о р о го , что  по в ы ч е -  
тѣ  э т и х ъ  р а с х о д о в ъ  н а  долю  л ѣ с о р у б о в ъ , р а б о т а в ш и х ъ  в ъ  
л ѣ с у , о с т а е т с я  н а с т о л ь к о  м а л а я  су м м а, что  о н а  н е  см о 
ж е т ъ  о п л а т и т ь  и х ъ  т р у д ъ  и  р а с х о д ы  по  о р г а н и за ц іи  а р 
т е л и  и п р о и зв о д с т в у  за го т о в к и , сп л о тк и  и  с п л а в а .

О ч ен ь  ж е л а т е л ь н о  ещ е  до о р га н и за ц іи  в ы я с н и т ь  в о п 
р о с ъ  н а  к а к ія  п р и б л и зи т е л ь н о  ср е д с т в а  а р т е л ь  м о ж е т ъ  р а з -  
с ч и т ы в а т ь  п р и  вед ен іи  за го т о в к и ; зд ѣ с ь  с л ѣ д у е т ъ , п осо - 
в ѣ т о в а в ш и с ь  съ  со ч у в ств у ю щ и м и  а р т е л и  л и ц а м и , го т о в ы 
ми в о й ти  в ъ  ч л ен ы , о б су д к ть  к а к о й  в е л и ч и н ы  вст у п н у ю  
п л а т у  и  п а й  м ож но у с т а н о в и т ь , н а  с к о л ь к о  п а е в ъ  м ож н о  
р а з с ч и т ы в а т ь  • о т ъ  к а ж д а го  ч л е н а  и  м о ж е т ъ  л и  к а ж д ы й  
с р а з у  вн ес ти  свой  п а й , н а  к а к у ю  сум м у в к л й д о в ъ  и  за й -  
м о в ъ  и и з ъ  к а к и х ъ  °/о  м о ж етъ  н а д ѣ я т ь с я  а р т е л ь  в ъ  п ер в о е



вр ем я  и  со о б р азн о  съ  эти м ъ  с о с т а в и т ь  п р и б л и зи т е л ь н у ю  
см ѣ ту  д о х о д о в ъ  и  р а сх о д о в ъ .

П аев ы е  в зн о с ы  и  в с т у п н а я  п л а т а  в ъ  а р т е л и  д о л ж н ы  
б ы ть  д о сту п н ы м и  п о  св о ей  в е л и ч и н ѣ  д л я  в с ѣ х ъ  д а ж е  м а 
л о  с о с т о я т е л ь н ы х ъ  л ѣ с о р у б о в ъ , но  з л о у п о т р е б л я т ь  эти м ъ  
не с л ѣ д у е т ъ , т а к ъ  к а к ъ  п р и х о д и т с я  с ч и т а т ь с я  съ  ж и зн ь ю  
и  во зм о ж н о стью  р а б о т а т ь  н а  со б р ан н ы й  п а е в о й  к а п и т а л ъ  
и  п о л у ч а т ь  со л и д н ы й  к р ед и тъ . Л у ч ш е  в з я т ь  п а й  п о в ы ш е  
и  д о п у с ти ть  д л я  с а м ы х ъ  б ѣ д н ы х ъ  ч л е н о в ъ  р а зс р о ч к у , ч ѣ м ъ  
со б р а т ь  о ч ен ь  м а л е н ь к ій  п а е в о й  к а п и т а л ъ , к о то р а го  д а ж е  
н е  д о с т а н е т ъ  н а  н а ч а л о  р аб о т ы . Т о ч н ы й  р а з м ѣ р ъ ' ж е л а -  
т е л ь н а г о  п а я  у к а з а т ь  тр у д н о , т а к ъ  к а к ъ  это  з а в и с и т ъ  о т ъ  
м н о ги х ъ  уш говій и гл а в н ы м ъ  о б р а зо м ъ  о т ъ  б л аго со сто я н ія  
ч л е н о в ъ  а р т е л и , но тѣ м ъ  не м ен ѣ е  б ы л о  бы  ж е л а т е л ь н о  
у с т а н о в и т ь  п а и  в ъ  1 0 0 — 2 0 0  р у б л ей , д о п у с к а я  р а зс р о ч к у  
и х ъ  д л я  б ѣ д н ы х ъ  ч л е н о в ъ . Е сли  в з я т ь  п о тр е б и те л ь н у ю  и 
п р о и зв о д и т е л ь н у ю  к о о п е р а ц ію , м ы  у в и д и м ъ , что  п о сл ѣ д н я я  
особенно  н у ж д а е тс я  в ъ  б о лѣ е  и л и  м ен ѣ е б о л ь ш и х ъ  и а е -  
в ы х ъ  в з н о с а х ъ , т а к ъ  к а к ъ  к а п и т а л ъ , н ео б х о д и м ы й  д л я  
за го т о в к и  л ѣ с а . с ам о е  б о л ь ш е е  о б ер н ется  о д и н ъ  р а з ъ  в ъ  
г о д ь , то гд а  к а к ъ  в ъ  п о тр еб и л к ѣ  о н ъ  м о ж е т ъ  о б е р н у ть с я  
о тъ  5 до  10  р а з ъ . П оясн ю  п р и м ѣ р ам и  к а к ъ  п р и х о д и т с я  р а 
б о та ть  а р т е л и  с ъ  н е д о с т а т о ч н ы м !  п а е в ы м ъ  к а п и т а л о м ъ  и 
съ  в п о л н ѣ  д о с т а т о ч н ы м ъ  д л я  р аб о ты .

Первый примѣръ: М ы о р г а н и зо в а л и  а р т е л ь , в ъ  25  ч л е 
н о в ъ  с ъ  2 5 -ю  л о ш а д ь м и  и  у с т а н о в и л и  п а е в о й  в з н о с ъ  5 0  
р у б л е й  и  в сту п н о й  /ю  п а е в о г о — 5 р у б л ей  и о т в ѣ тс т в е н - 
н о сть  у с т а н о в и л и  в ъ  12 к р а т н о м ъ  р а з м ѣ р ѣ . В ъ  т а к у ю  а р 
те л ь  д о с т у п ъ  в о зм о ж е н ъ  п о сл ѣ д н е м у  б ѣ д н я к у . Т е п е р ь  п о - 
см о тр и м ъ , что  и з ъ  этого  в ы й д е т ъ . М ы  со б р а л и  всего  д е - 
н е гъ  п а е в ы х ъ  и  в с т у п н ы х ъ  в з н о с о в ъ  1 ,3 7 5  р у б л е й  и  з а  
ним и  ч и сл и тся  о тв ѣ тс тв ен н о ст ь  н р и н а д л е ж а іц и м ъ  н а м ъ  и м у - 
щ ест в о м ъ  по  6 0 0  р у б л е й  н а  к а ж д а го , а . всего  1 5 ,0 0 0  р у б 
л е й . Ч то  мы м о ж ем ъ  с д ѣ л а т ь  н а  и м ѣ ю щ ій с я  у  н а с ъ  1 ,3 7 5  
р у б л ей ?  Ч то б ы  з а п а с т и с ь  н а  зи м у  р а б о т о й  и  в ы в о з к ѣ  п и - 
л о в о ч н аго  л ѣ с а  ср ед н ей  т о л щ и н ы  ок оло  6 -т и  в е р ш к о в ъ  
п р и  10  а р ш и н о й  д л и н ѣ  по  2 0 0  б р е в е н ъ  н а  л о ш а д ь , н а м ъ  
н у ж е н ъ  у ч а с т о к ъ  п и л о в о ч н а го  л ѣ с а  в ъ  5 ,ООО б р ев ен ъ , 
сч и т а я  сто и м о сть  к а зе н н о й  т а к с ы  1 911  го д а  п л ю с ъ  5 0 ° / 0 
н а д д а ч и , а р т е л ь  д о л ж н а  у п л а т и т ь — 1 ,1 0 0  р у б л ей . 1 0 %  з а 

л о г а , ч тоб ы  п о л у ч и т ь  у ч а с т о к ъ  и п р и с т у п и т ь  к ъ  р а б о т ѣ . 
О с т а в и м ъ  в ъ . у м ѣ , что  п р и  х о р о ш е м ъ  л ѣ с ѣ  б у д е т ъ  и зв ѣ с г -  
н ы й  п р о ц е н т ъ  в е р ш и н ъ  но  %  т а к с о в о й  сто и м о сти , но  в се - 
т а к и  а р т е л ь н а я  к а с й а  у ж е  , п у с т а  и ещ е  н е .п р и с т у п и в ъ  к ъ  
р а б о т ѣ  а р т е л ь  н у ж д а е т с я  в ъ  д е н ь г а х ъ  и  о б р а щ а е т с я  з а  
к р ед и то м ъ , у к а з ы в а я  н а  к у п л е н н ы й  у ч а с т о к ъ  и  н а  п у с т у ю  
к а с с у  и  п р е д л а г а е т ъ  о т к р ы т ь  к р е д и т ъ  п о д ъ  и м у щ е с т в е н 
н у ю  о тв ѣ тс тв е н н о с т ь  с а м и х ъ  а р т е л ы ц и к о в ъ  в ъ  1 2 -т и  к р а т 
н о м ъ  р а з м ѣ р ѣ  п р о т и в ъ  в н е с е н н а го  п а я , в о т ъ  зд ѣ сь  то  и 
с к а ж е т с я  вся  т р у д н о ст ь  р а б о ты  с ъ  м а л ы м ъ  п а е в ы м ъ  к а 
п и т а л о м !., т э к ъ  к а к ъ  м ы  себ я  о б м а н ы в а л и  д у м а я ; что  у  
н а с ъ  е сть  ц ѣ н н о с т ь , х о т я  “а р т е л ь  ещ е  и не п р и с т у п а л а  к ъ  
в ы р а б о т к ѣ  к у п л е н н а го  м а т е р іа л а . п о то м у  что а р т е л и  н у ж 
н ы : п и л ы , т о п о р ы , с б р у я  и п р о ч е е  не го во р я  о п р о в и з іи , 
а  д е н е г ъ  у  а р т е л и  н а  п о к у п к у  э т и х ъ  п р е д м е т о в ъ  у ж е  
н ѣ т ъ . П о л у ч и л о с ь , что  н о вы е х о з я е в а -к о о п е р а т о р ы  ещ е  не 
н р и с т у п и в ъ  д ъ  р а б о т ѣ , у ж е  р а з з о р и л и с ь  и  б у д у т ъ  и с к а т ь  
с л у ч а я  и з б а в и т ь с я  о т ъ  а р т е л ь н а г о  д ѣ л а , к а к ъ  н е п о с и л ь - . 
н аго  и м ъ .

Второй примѣръ: М ы  о р г а н и зо в а л и  а р т е л ь  в ъ  2 5  
ч л е н о в ъ  (л о ш а д е й )  у с т а н о в и л и  п а е в о й  в зн о с ъ  в ъ  2 0 0  р . 
(д о п у с т и в ъ  р а з с р о ч к у )  в сту п н о й  1 / 1 0 — 2 0  р . и  у с т а н о в и л и  
д о п о л н и т е л ь н у ю  о т в ѣ тс т в ен н о ст ь  в ъ  3 -х ъ  к р а т н о м ъ  р а з -  
м ѣ р ѣ . Д о с т у п ъ  в ъ  т а к у ю  а р т е л ь  б у д е тъ  н ѣ с к о л ь к о  тр у д н ѣ е , 
х о т я  п р и  ж е л а н іи  к а ж д ы й  с м о ж ет ъ  н а к о п и т ь  2 0 0  р . д л я  
в з н о с а , но з а  то  в ъ  н ее  п о й д у т ъ  и с п ы т а н н ы е  л ѣ с о р у б ы , 
го то в ы е  с е р ь е зн о  в з я т ь с я  з а  д ѣ л о , к о то р ы е  у ч т у т ъ  п о  п р е 
д ы д у щ е м у  д о л го м у  о п ы т у  в сѣ  п р е п я т с т в ія  и  т я ж е с т ь  а р 
т е л ь н а г о  д ѣ л а  в ъ  .п е р в о е  в р е м я . Т е п е р ь  п о с м о тр и м ъ , что  
и з ъ  этого  в ы й д е т ъ ?  М ы с о б р ал и  всего  д ен егъ  в с т у п н ы х ъ  
и  п а е в ы х ъ  в з н о с о в ъ  5 .5 0 0  р. з а  н ам и  ч и сл и тся  о тв ѣ тс тв ен - 
н о сть  в ъ  1 5 .0 0 0  р . И сх о д я  и з ъ  р а с ч е т а  п е р в а го  п р и м ѣ р а  
и з ъ  и м ѣ ю іц и х с я  сум м ъ  м ы  з а т р а т и л и  ’/в ч а с т ь , то  о сть  г  
1 .1 0 0  р. н а  п о к у п к у  у ч а с т к а , в ъ  а р т е л ь н о й  к а с с ѣ  ещ е  
о с т а в а л о с ь  4 .6 0 0  р . Т а к о й  а р т е л и  не ст р а ш н о  п р и с т у п а т ь  
к ъ  р а б о т ѣ  и  до  п о л о в и н ы  зи м ы , ей  сп ѣ ш н о  к р е д и т ъ  не 
треб уется ', а  к ъ  том у  в р ем ен и  у  н ей  н $  к а т и щ а х ъ  б у д у т ъ  
б р е в н а  и н а й т и  ч а с т ь  н у ж н ы х ъ  ей  с р ед ств ъ  п о д ъ  д о п о л 
н и те л ь н у ю  о тв ѣ тс тв ен н о сть  б у д е т ъ  л егч е , но в ъ  в и д у  т о 
го, ч т о — об ы кн о в ен н о  л ѣ с ъ , з а г о т о в л е н н ы й  ар т е л я м и , сбы -
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вается черезъ^ свой сою зъ, въ  А рхангельской же губерніи 
есть такіе районы  и уѣзды , гдѣ одной двумъ артелям ъ 
сущ ествовать нельзя, такъ  к ак ъ  сбытъ въ той мѣстно- 
сти не н алаж енъ, лучш е всего , прежде чѣмъ окончатель
но приступить къ  организаціи  а р т е л и ' и заготовкѣ лѣса 
снестись съ Союзомъ Л ѣсопром ы ш ленны хъ А ртелей з а 
просить всѣ указан ія  по организаціи, а  такж е и возм ож 
ности или невозможности продать выгодно предполагаемы е 
къ  заготовкѣ лѣсные матеріалы .

V. О пріобрѣтеніи юридическихъ правъ 

д л я  а р т е л и .

Когда всѣ возможности для открытія артели д оста
точно взвѣш ены  и принято окончательное рѣш еніе объ 
открытіи ея, надо позаботиться о пріобрѣтеніи— „юриди
ческихъ пра*ъи. Поясню, что это зн ач и ть :, каж ды й и зъ  
н асъ  по достиженіи соверш еннолѣтія является полнопра- 
вы мъ граж даниномъ и какъ  таковой имѣетъ право отъ 
своего имени входить в ъ  дѣловы я снош енія съ другими 
лицами, заклю чать съ ними сдѣлки, покупать  напри- 
мѣръ: земли, дома, имущ ество, вы давать  веселя и т. д .—  
это н азы вается юридическимъ правомъ каж даго.

Если соберется группа лицъ и задум аетъ  отъ своего 
имени вести так ія  ж е сдѣлки, к ак ъ  отдѣльный граж да- 
нинъ, по закону она не будетъ имѣть на это п рава , п о 
ка  не вы полн и ть  нѣкоторы хъ формальностей. Дѣло здѣсь 
вотъ  въ  • чемъ. Когда одинъ человѣкъ заклю чаетъ  отъ 
своего ли ца сдѣлку, онъ подписы вается подъ соотвѣт- 
ствую щ ей бумагой и все. Допустимъ теперь, что собра
лась  груп па ли цъ  въ 100 человѣкъ и хочетъ  соверш ить 
съ кѣмъ нибудь такую  ж е сдѣлку. Это будетъ не такъ  
удобно, такъ  какъ  или придется подписы ваться всѣмъ 
или уполномбчить кого нибудь сдѣлать подпись за  всѣхъ, 
но здѣсь является вопросъ, а  вдругъ да уполномоченный 
подпиш ется, а  нѣкоторые члены скаж утъ  потомъ, что 
они не уполном ачивали его это сдѣлать, положеніе п олу
чится не- удобное; во избѣж аніе этого, законъ требуетъ, 
чтобы преж де, чѣмъ какая  либо группа лицъ входила во 
всякаго  рода сдѣлки, она установила опредѣленныя отно-

ш енія между своими отдѣльными членами, и ясно у казал а  
какой и зъ  членовъ и что им ѣетъ право сдѣлать, иными 
словами законъ требуетъ, чтобы каж д ая  груп п а лицъ , 
собравш аяся для совмѣстной дѣятельности, все равно для 
защ и ты  ли своихъ проф ессіональны хъ или хозяйствен- 
н ы х ъ  интересовъ, объединилась по уставу. К огда это 
будетъ сдѣлано, тогда вы бранны я этой группой лица, 
п р ав а  и обязанности которы хъ будутъ точно оговорены 
въ уставѣ , могутъ вполнѣ законно, подъ отвѣтственно- 
стью  всѣ хъ  вы бравш ихъ членовъ, заклю чать всякія сдѣлки.

Н а таком ъ уставѣ  долж на объединиться и каж дая 
артель.

VI. Заключеніе. В ъ этой книж кѣ мы познаком ились 
съ тѣм ъ, что такое кооперація, какое различіе ея отъ 
частнаго предпринимателя, къ  какимъ цѣлям ъ она стре
мится и какія задачи преслѣдуетъ, каким ъ путем ъ она 
н аход и ть  себѣ сторонниковъ и и зъ  людей, преж де совер
ш енно незнаком ы хъ съ коопераціей , создаетъ и дейн ы хъ  
кооператоров!», а такж е и съ  первыми сооораж еніями и 
разечетам и, которы я должны имѣть въ  виду о р ган и за
торы  ещ е до рѣш енія вопроса о томъ, можно ли о рга
низовать артель или нельзя . О томъ к ак ъ  орган изовать  
саму артель, съ самаго н ач ал а , правильно поставить въ  
ней дѣло, наладить дѣлопроизводство, завести счетовод
ство, хорош о организовать техническую  часть, дѣла и 
т д. въ  слѣдую щ ихъ книж кахъ.

Ив. Мелехииъ.


